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Michel Pinaud  
1949 – 2024 

 
 
 
Né le 6 août 1949 à Nancy, Michel est décédé à l’hôpital de Saint-
Brieuc, le 1er novembre 2024. C’est un courrier de Monique, sa femme, 
reçu le 20 novembre, qui nous a appris la triste nouvelle. Fidèle à lui-
même, il avait exprimé le souhait suivant : « Pas de cérémonie, juste 
ma présence au crématorium, le 8 novembre 2024 ». 
 
Pour ceux qui n’ont pas eu l’honneur de le connaître, Michel était un 
travailleur social.  Il exerçait dans le secteur spécialisé de la réinsertion 
en milieu scolaire, auprès de jeunes enfants souffrant de troubles du 
comportement et de la conduite.  
 
Engagé dès 1969 dans l'éducation surveillée puis dans les actions de 
défense des intérêts des professionnels de l'éducation scolaire, il a 
adhéré à la Confédération du Travail Force Ouvrière en 1972, lors de 
la création de la Fédération Nationale de l'Action Sociale (FNAS). 
 
Il a contribué, dans le même temps, au développement du syndicat départemental de l’action 
sociale de Paris, né lui aussi en 1972, dont il fut secrétaire puis trésorier départemental jusqu’en 
2009. 
 
Il a participé au développement de la FNAS FO et a rejoint les instances fédérales dès 1977, lors 
du congrès de Limoges, en tant que conseiller fédéral.  
 
Réélu au congrès de Nice en 1979, il est devenu secrétaire général adjoint de François 
KERMOAL, secrétaire général de la Fédération depuis 1972. Au congrès de Nice de 1979, il a 
également été élu trésorier général. 
 
Puis au congrès de Sarre en 1983, VIIIème de la Fédération, il en est devenu secrétaire général 
jusqu’en 2005, date à laquelle il a laissé la place à celui qui avait œuvré à ses côtés depuis 1977, 
Michel PAULINI. 
 
De 1999 à 2004, Michel PINAUD a été mandaté par la Confédération au Conseil économique et 
social (section du travail).  
 
Il y a présenté, le 6 juillet 2004, un rapport sur le recrutement, la formation et la 
professionnalisation des salariés du secteur sanitaire et social, qui reste une référence.  
 
Dans ce document, il rappelle sa volonté de défendre la qualification et les diplômes d’État, lui qui 
participa grandement à la construction et au développement de l’Organisme Paritaire Collecteur 
Agréé, UNIFAF.  
 
Durant toute sa vie de militante, il est resté attaché à sa classe sociale, au paritarisme, à la 
défense des conventions collectives nationales, à la formation professionnelle qualifiante et 
diplômante, et aux principes fondamentaux d’un État républicain : la liberté, l’égalité, la fraternité et 
la laïcité, ainsi qu’au financement du secteur Social et Médico-social à hauteur de ses besoins. 
 
Il fut membre de la Commission Exécutive Confédérale de 2004 à 2008. 
 
L’informatique a été une passion, un hobby pour lui, puisqu’il a contribué très tôt à l’informatisation 
de la Fédération. Il est à l’origine de la création du site internet fédéral. 
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Déterminé, travailleur inlassable mais discret, refusant les feux de la rampe, il a grandement et 
inlassablement contribué à faire de la Fédération ce qu’elle est devenue aujourd’hui. 
 
Après quelques années de silence, mais c’était bien lui, comme nous l’a rappelé Monique, toujours 
adhérent FO avec la carte numérotée 3156, il nous a enfin écrit ce mot, que je ne peux 
m’empêcher de rappeler en ce moment particulier : 
 
« Chers camarades, cher Pascal, 
 
J’ai reçu avec plaisir, l’invitation au 19ème congrès de la FNAS FO, qui se tiendra à Leucate, dans 
l’Aude, du 7 au 10 novembre prochain.  
 
Je mesure le chemin parcouru depuis 1972 et les progrès accomplis au bénéfice des salariés de la 
Branche professionnelle et des personnes aidées ainsi que de leur famille. Au regard des 
profondes régressions subies, ainsi que des besoins de ceux qui nous sont confiés par la société, 
le 19ème congrès de la Fédé sera important pour le présent immédiat et l’avenir à court terme.  
 
J’aurais aimé vivre avec vous les échanges et les délibérations, à ce propos, mais je ne peux plus 
me déplacer comme avant. A 75 ans, avec ma santé déficiente et les difficultés de mon épouse, je 
ne peux plus voyager jusqu’à 1000 kms de chez moi.  
Le toubib vient de me le confirmer. Je pense que tu sauras l’expliquer aux camarades si besoin 
était.  
 
Je vous souhaite de travailler le mieux possible, de revendiquer le plus possible pour l’élévation 
substantielle de nos salaires et conditions de travail, de nos retraites et protection sociale, tout en 
continuant de préserver la Paix, et notre liberté et notre indépendance.  
 
En saluant la FNAS FO, les militants et adhérents, je t’adresse cher Pascal, la meilleure 
expression de mon amitié syndicaliste. Michel PINAUD. » 
 
Merci à toi Michel, tu es dans notre mémoire collective et dans la mémoire de ceux qui comme moi 
t’ont côtoyé et ont eu ainsi l’honneur de militer à tes cotés. 
 
Salut Michel, salut camarade ! 
 
 

Paris, le 20 novembre 2024 
 

Merci ! 


